
10502

9:00

10:00

12:00
13:00

15:00

17:00

時間

ビジネス計数２（計数の見方と問題発見）

○計数データから問題を発見することの意味と大切さを理解する。
○貸借対照表（Ｂ/Ｓ）と損益計算書（Ｐ/Ｌ）のしくみと関係を理解する。
○演習問題への取り組みを通じて、経営分析の手法とプロセスを習得する。
○自社の経営分析を通じて、経営活動への理解を深め、問題意識を高める。

本プログラムのねらい

◎事前課題：

スケジュール

＊進行状況により、スケジュールを変更することがあります。

17:00 頃終了

プログラム案

１．計数管理の基礎と重要性
　○計数管理と計数マインド
　○経営分析とは
　○貸借対照表と損益計算書

〔講　義〕

２．企業の成長性を分析する
　○成長性とは
　○バランスがとれた成長とは

〔講　義〕
〔演　習〕

　*****【　昼　食　】*****
３．収益性の捉え方
　○構成比率から収益性をみる
　○回転率から収益性をみる

〔講　義〕
〔演　習〕

４．損益分岐点の分析
　○変動費と固定費
　○損益分岐点の求め方

〔講　義〕
〔演　習〕

５．計数の基礎力確認
〔事例演習〕

（前日の演習問題の発表）

６．我が社の経営状況を分析する
　＊比較貸借対照表と比較損益計算書
　　からの分析

〔個人演習〕

　*****【　昼　食　】*****
〔グループ演習〕

　＊分析結果から問題点と改善課題を
　　検討する

〔個人演習〕
〔グループ演習〕

　・発表と相互検討

★まとめ


